To nejpodstatnejsi

Pokud splnite tyto body, pak mizete
ignorovat zbytek seznamu. Vas proces je v
poradku.

[ Doruc¢ujeme fungujici otestovany

software co 4 tydny nebo Castéji

Dorucéujeme to, co byznys
potiebuje nejvice

pribézné zlepsuje

[ Nas zpUsob prace se neustale

definovan

PO ma pravomoc definovat
priority

PO ma znalosti potfebné k
prioritizaci

tymem

PO je v pfimém kontaktu se
vSemi Ucastniky projektu

A
Product Owner (PO) je jasné ]

PO mluvi jednim hlasem

[ PO je v pfimém kontaktu s

(i kdyz jde o tym lidi v této roli)

Tym ma sprint backlog — zasobnik
pozadavku pro sprint

[I:I Dobre viditelny
[I:I Denné aktualizovany

[I:I Vlastnény vyhradné tymem

Problémy a prekazky jsou
zviditelnény

Po kazdém sprintu nasleduje
Demo (pfedvedeni)

Ukazuje funkéni otestovany
software

od PO a u¢astnikd projektu

[I:I Tym porada denni Scrum setkani ]

)
)
)
J
[D Utastni se cely tym ]
J
)
)
)

[ Tym dostava zpétnou vazbu

Tym ma Definition of Done (DoD)
— definici dokoncéenosti/Uplnosti

DoD je splnitelna v kazdém
sprintu

[I:I Tym dodrzuje DoD ]

Zaklady Scrumu

Toto jsou zaklady Scrumu. Bez nich byste vas

proces pravdépodobné& neméli nazyvat Scrumem.

Po kazdém sprintu nasleduje
Retrospektiva

Z ni vychazeji konkrétni
navrhy na zlepseni

Alespori nékteré z navrhl jsou
implementovany

[I:I Ugastni se cely tym a PO

PO ma product backlog (PBL) —
zasobnik pozadavku

Horni polozky jsou prioritizo-
vany dle hodnoty pro byznys

Horni polozky maji odhady ]

pracnosti/slozitosti

tymem

Horni polozky jsou natolik
malé, aby vesly do sprintu

PO rozumi ucelu kazdé z
polozek v PBL

[ Odhady jsou provedeny

\

Tym pofada sprint planning )
meetings — planovani sprintl

|:| PO se ucastni ]
I:I PO pfichazi s aktualnim PBL
I:I Ugastni se cely tym ]

Vystupem je sprint plan —
plan pro nadchazejici sprint

Cely tym véri, Ze je tento plan
proveditelny

Y Y Y Y Y N

|:| PO je spokojen s prioritami

A\ _A_A

[I:I Sprinty jsou ¢asové ohrani¢eny

[ Délka sprintu je 4 tydny nebo

méné

[I:I Vzdy kon¢i na ¢as
Tym neni rusen ani )
kontrolovan nikym mimo tym

[I:I Tym obvykle dorugi, co slibil

[I:I Tym sedi pohromadé ]
[I:I Max 9 lidi v tymu

|

neoficialni

Seznam Sé:rum Praktik

crisp
Henrik Kniberg

Doporucené, ale ne vzdy nutné

VétsSina z nich bude obvykle potfeba, ale ne vzdy vSechny. Experimentujte!

Tym ma vSechny dovednosti
potfebné k dokonéeni polozek PBL

PoloZzky PBL se ve sprintu
rozpadaji na ukoly

Clenové tymu nejsou omezeni
pouze na konkrétni role

jsou véas (pfedéasné) ukonéeny

Ukoly maji odhadnutou
pracnost

| L, A,

Odhady rozpracovanych ukolt
jsou denné aktualizovany

PO ma produktovou vizi, ktera je v
souladu s PBL

[I:I Méfi se rychlost tymu (Velocity)

PBL a produktova vize jsou véem
dobfe na ocich

L]
[
I:I Sprinty odsouzené k neuspéchu
L]
L]

|:| Odhadu se ucastni cely tym

PO je k dispozici, kdyz tym provadi

odhady

Tym odhaduje relativni slozZitost
(story points) spiSe nez ¢as

Cely tym zna 1-3 nejkritictéjsi
prekazky (impediments)

[
[
[
[
[
[
[
[
[

SM ma strategii jak odstranit
nejkritictéjsi prekazku

SM se zaméruje na
odstrafiovani prekazek
Prekazky neodstranitelné
tymem eskaluje SM vedeni

[I:I Tym ma Scrum Mastera (SM)

[I:I SM sedi s tymem

N A A\ A A A S\ A A N A = A

Vsechny polozky v planu
sprintu maji odhad pracnosti

PO pouziva Velocity pro
planovani dodavky (release)

Velocity zahrnuje pouze
dokonéené polozky (Done)

Tym ma sprint burndown chart —
trend zbyvajiciho mnozZstvi prace

[I:I Dobre viditelny
[I:I Denné aktualizovany

Denni Scrum setkani je kazdy den
ve stejny ¢as na stejném misté

nékolikrat tydné

[I:I Max. 15 minut

Kazdy ¢len tymu vi, co délaji
ostatni

[ PO se ucastni alespor

\____A___A__ A\ _A__A _____/\ __A ___A A _____/

P4 ry V 4 rd
Skalovani
Tyto body jsou naprosto esencialni pfi
jakémkoli pokusu o $kalovani Scrumu

[ Existuje Chief Product Owner (v ]

pripadé vice PO) — hlava tymu PO

Na sobé zavisejici tymy poradaji
Scrum of Scrums

Na sobé zavisejici tymy integruji v
kazdém sprintu

http://www.crisp.se/scrum/checklist

Pozitivni priznaky

Pfiznaky uspéSného zavedeni Scrumu.

[I:I Je legrace! Vysoka uroven energie]

Prescasy jsou vyjimecéné a déji se
dobrovolné

Diskutovani, kritizovani a
experimentovani s procesem )

PO = Product owner SM = Scrum Master PBL = Product Backlog DoD = Definition of Done
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Henrik Knbrg
Pro koho tento seznam je a k cemu slouzi?

Seznam Scrum praktik je jednoduchy nastroj, ktery
vam pomiize zacit se Scrumem nebo vyhodnotit vasi
implementaci Scrumu.

Vezméte prosim na védomi, zZe toto nejsou pravidla,
pouze doporuceni. Dvouclenny tym se treba miize
rozhodnout vynechat denni Scrum setkani, protoze
stejné cely den programuji v paru a nepotrebuji dalsi
synchronizacni schlizku. Prima. Zamérné se rozhodli
vynechat jednu ze Scrum praktik, nicméné zajistili, ze
je ucel této praktiky zajistén jinym zplisobem. A to je
to podstatné!

Pokud pracujete podle Scrumu, miize pro vas byt
zajimavé pouzit tento seznam béhem tymové
retrospektivy. Jako nastroj pro diskuzi, nikoli
hodnoceni.

Jak to mam pouzit?

®Jarda: , Prinesl jsem na dnesni retrospektivu kratky
zajimavy seznam Scrum praktik. Je na ném néco, co
nedélame?”

oKatka: ,Tak se na to podivejme. Hm, rozhodné nam

chybi Definition of Done a taky nesledujeme
Velocity.”

®Jarda: , 0K, 'Definition of Done' je uvedena v Casti
~Zaklady Scrumu", takze vypada dtilezité! Velocity
je v casti 'Doporucené, ale ne vzdy nutné' takze s
tou pockejme a zacnéme tim nejdilezitéjsim.

oKatka: "Hele, taky nam chybi 'Dorucujeme fungujici
otestovany software co 4 tydny nebo castéji'. To je
uvedeno dokonce v sekci 'To nejpodstatnéjsi'!

Seznam Scrum Praktik

www.crisp.se/scrum/checklist

A dava to smysl, protoze marketing si na to porad
stézuje!”

@Jarda: ,Mozna by nam koncept 'Definition of Done'
mohl pomoci brat si do sprintu mensi celky a
dorucovat casté&ji?"

o Katka: ,Dobry napad, pojd'me to zkusit.”
Jak to nepouzivat!

ry

oVelky séf: , Dobre, tyme, je Cas podivat se, jak
nasledujete Scrum. Vyplnte prosim tento dotaznik.”

®Jarda: ,Séfe, jsem rad, Zze mliZu Fict, Ze délame
vSechno ze seznamu. No, snad jen kromé Sprint
burndown charts.”

oVelky séf: ,Jste Spatny tym! Tady se jasné pise, Ze
mate délat... ty... sprint burning véci! Chci je vidét!"

oKatka: ,, Ale my mame dvoutydenni sprinty a témér
vzdy dodame, co slibime a zakaznici jsou spokojeni.
Sprint burndown charts by nam ted’ nijak
nepomohly.”

4

oVelky séf: ,Ale tady se jasné piSe, Ze je mate mit,
tak at’ uz se to neopakuje, nebo zavolam Scrum
policii!”

Je tento seznam oficialni?

Neni. Tento seznam odrazi mij osobni subjektivni
nazor na to, co je ve Scrumu podstatné. Uz roky
pomaham firmam zacit se Scrumem a potkal jsem
stovky uzivatelli Scrumu, trenért a koucd; a zjistil
jsem, Ze takovyto seznam miize byt uzitecny, kdyz se
spravneé pouzije.
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